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EDITORIAL

Gemeinsam sind wir starker —

auf diese so einfache wie wunderbare Formel lasst sich das
Erfolgsrezept der Genossenschaften zurtickfiihren.

Die aktuelle Situation erfordert von uns allen besonders viel
Kraft. Die Welt steht unter dem Eindruck der Corona-Pan-
demie. Viele von Thnen miissen gerade sehr stark sein, um
trotz wirtschaftlicher und gesundheitlicher Sorgen nicht die
Zuversicht zu verlieren oder um beispielsweise den Spagat
von Kinderbetreuung und Beruf zu bewiltigen. Einige
missen sich wihrend der Isolierung von Freunden und
Familien und der Verinderung des Alltags neue Kraftquellen

suchen. Andere arbeiten in sogenannten systemrelevanten

Berufen wie der Pflege und haben wiederum nicht die
Chance, ihre Gesundheit zu schiitzen. Thomas Kuper (links) und Burkhard Pawils

Die wichtigste Ressource unserer Genossenschaft nicht nur in dieser Zeit sind ihre
Mitglieder. Einige von ihnen sowie einige unserer Kooperationspartner prisentieren
in diesem Bericht ihre Kraftressourcen. Wir wiinschen Thnen, dass auch Sie in dieser
Zeit auf hilfreiche Energiequellen zuriickgreifen konnen — und auf starke nachbar-
schaftliche Netzwerke: Sei es in Form von Einkaufshilfen wihrend einer amtlich
verordneten Quarantine, einem Licheln oder Winken vom Balkon oder einfach in
Form verstindnisvoller Nachbarn, wenn sich der Bewegungsdrang heimbeschulter
Kinder lautstark Ausdruck verschaftt.

Zurzeit wird mehr gewohnt als gewohnt — viele von uns verbringen besonders viel
Zeit zu Hause. Wir als Vorstinde des Altonaer Spar- und Bauvereins freuen uns, dass
wir Thnen mit dem Jahres- und dem Geschiftsbericht 2019 demonstrieren kénnen,
dass Thre Genossenschaft tiber die wirtschaftliche Stirke und die Leistungsfihigkeit
verfigt, um auch in den kommenden Jahren den Wohnkomfort fiir ihre Mitglieder
weiterzuentwickeln, den wertvollen Wohnungsbestand zu bewahren und attraktive
Neubauprojekte zu realisieren.

Wir wiinschen jedem Einzelnen von Thnen viel Stirke und alles Gute in dieser
besonderen Zeit.

Thre Vorstandsmitglieder

(VY L&

Burkhard Pawils Thomq'lsll Kuper

!
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HOHEPUNKTE 2019

Was die Genossenschaft bewegte

SEIT 01.04.2019 EMPFANGT DIE
ALTOBA IHRE MITGLIEDER IN
DER NEUEN
GESCHAFTSSTELLE IN DER
BARNERSTRASSE.

Barrierefrei, freundlich und modern
prasentiert sich der neue Eingangsbereich.
Bei der Wahl des Standorts in der Nahe des
Bahnhofs Altona wurde auf eine gute
Erreichbarkeit fiir alle Mitglieder geachtet.

Die altoba ist Mieter im neuen
Blirogebaude ,ottensenOPEN".

Wer viel arbeitet, hat viel Anlass zu feiern: In 2019 feierte die altoba dreimal Richtfest
sowie ein Modernisierungsabschlussfest (Foto: Mitte Altona Baublock Ib.03).

4 ALTONAER SPAR- UND BAUVEREIN EG



Zum Richtfest Mitte Altona,
Block Ib.03, am 20.11.2019

»Wir befinden uns hier in
dem vielleicht ,inklusivsten’
Baublock inmitten des inklu-
siven neuen Quartiers Mitte
Altona. Dieser neue Teil wird
in seiner besonderen Zusam-
mensetzung neuer Bewoh-
nerinnen und Bewohner liber
die unmittelbare Nachbar-
schaft hinaus integrations-
fordernd wirken und hat eine
besondere soziale Bedeutung
fiir das Quartier. Dariiber
hinaus zeichnet sich das
Projekt durch die intensive
und vorbildhafte Zusammen-
arbeit von insgesamt fiinf
Baugemeinschaften und drei
Wohnungsbaugenossen-
schaften aus: Ohne diese
Beteiligten und ihr grofSes
Engagement fiir diesen neu-
en Stadtteil wdre die soziale
Seite der Mitte Altona nicht
vollstdndig. Ihnen gilt mein
besonderer Dank.“

Dr. Dorothee Stapelfeldt
Senatorin der Behorde
fiir Stadtentwicklung und
Wohnen

DAS WAR DAS JAHR 2019

Altonaer Spar- und
Bauverein gehort
weiterhin zu ,,Hamburgs
besten Arbeitgebern®
Ende 2019 war die
Meinung der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter
gefragt: Die altoba
beteiligte sich wieder am Wettbewerb
»,Hamburgs beste Arbeitgeber”. Am 23.01.2020
gab es Grund zu feiern: Die altoba erhielt zum
achten Mal in Folge die begehrte Trophde —
und diesmal erstmals mit Bestnote!

ARBEITGEBER

Grolltroll

Hamburger VorleseVergniigen
Schlechte Laune bei der altoba?
Von wegen! Mit ihrem Buch
,Der Grolltroll“ sorgte die Au-
torin Barbara van den Speulhof
am 19.06.2019 im Rahmen des
Lesefestivals fiir Kinderlachen
im Kommunikationscentrum.
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KENNZAHLEN DES ALTONAER SPAR- UND BAUVEREINS

AUF EINEN BLICK

2019 2018 2017
€ Mio. | € Mio. € Mio.
Bilanzsumme 494 E 447 409
Unmsatzerlose aus der Hausbewirtschattung 49 E 47 45
Neubau- und Modernisierungsleistungen 50 i 56 46
Instandhaltungsleistungen 10 E 11 11
Geschiftsguthaben 31 E 31 30
Riicklagen 55 i 52 45
Ruiickstellungen 18 i 17 16
Spareinlagen und Sparbriefe 165 i 157 156
2019 2018 2017
Zahl der Wohnungen 6.812 i 6.793 6.696
Zahl der sonstigen Objekte 1.997 i 1.963 1.897
Zahl der Mitglieder 16.809 i 16.532 16.092
Zahl der Mitarbeiter (Vollzeitstellen) i
— Kaufminnische Mitarbeiter (inkl. Techniker) 71 E 69 71
— Gewerbliche Mitarbeiter (Handwerker, i
Wohnanlagenbetreuer, R einigungskrifte) 35 i 36 36
— Auszubildende 4 E 5 7

Auf www.altoba.de/Geschaeftsbericht finden Sie den Geschaftsbericht 2019
(dieser enthalt zusatzlich den Jahresabschluss und den Lagebericht) zum Download.
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BERICHT DES VORSTANDS

Liebe Mitglieder,

sehr geehrte Damen und Herren,

wir blicken auf ein erfolgreiches Geschiftsjahr 2019 zu-
riick. Doch selten erschien das abgelaufene Geschiftsjahr
zum Zeitpunkt der Erstellung unseres Geschiftsberichts
so weit entfernt wie in diesem Jahr. Denn das Coronavirus
hat unser privates und 6ffentliches Leben wie auch unse-
ren Berufsalltag voriibergehend in bislang unvorstellbarem
Ausmal verindert.

Die Regularien zum Jahresabschluss der Genossenschaft
bringen es mit sich, dass die Berichterstattung stets mit
einem recht groBen zeitlichen Abstand zum Vorjahr
erfolgt. Wie wird sich dieser Bericht also — bedingt durch
die Unwigbarkeiten des ersten Halbjahres 2020 — zum
Zeitpunkt seines Erscheinens lesen? Fest steht: Veraltet
ist der Geschiftsbericht 2019 in keinem Fall. Der Jahres-
abschluss dokumentiert die wirtschaftliche Stirke des
Altonaer Spar- und Bauvereins zum Beginn der Corona-
Pandemie. Und: Das Geschiftsmodell der altoba — das gilt
sowohl flir das Vermietungsgeschift wie auch die Ange-
bote unserer Spareinrichtung — ist zukunftsorientiert. Es
besteht auch fiir die kommenden Jahre kein Zweifel an
einer groBen Nachfrage nach fair bepreistem Wohnraum
in Hamburg — insbesondere in den momentan besonders
beliebten Stadtteilen, in denen die altoba einen Grof3-
teil ihres Wohnungsbestands hat. Das genossenschaftliche
Modell und das zugrunde liegende Prinzip der Hilfe zur
Selbsthilfe zeigen gerade in wirtschaftlich herausfordern-
den Zeiten ihre Stirken.

Die Genossenschaft hat seit ihrer Griindung ihre Gliter
stets konservativ verwaltet und verfiigt tiber eine stabile
wirtschaftliche Basis. Ein verzdgerter Eingang von Nut-
zungsgebiithren wird die Substanz der altoba ebenso wenig
nachhaltig schidigen wie mogliche Kostensteigerungen
sowie verspitete Fertigstellungen bei unseren Neubau-
und Modernisierungsprojekten.

ALTONAER SPAR- UND BAUVEREIN EG

Grundlage fiir den langfristigen Erhalt unserer soliden
Ertragsgrundlage sind stabile politische Rahmenbedingun-
gen. Das Ergebnis der Hamburger Biirgerschaftswahlen im
Februar 2020 ldsst uns von einer Fortsetzung der kon-
struktiven Zusammenarbeit zwischen Politik und Woh-
nungswirtschaft ausgehen. Diskussionen rund um Themen
wie einen Mietendeckel nach dem Berliner Vorbild oder
Forderungen nach einer Zwangsenteignung von Woh-
nungsunternchmen fithren vor, wie gefihrdet auch das ge-
nossenschaftliche Geschiftsmodell sein konnte, wenn mit
geringem Sachverstand und hohem Geltungsdrang an den
politischen Rahmenbedingungen manipuliert wiirde.

Bereits jetzt wird den Wohnungsbaugenossenschaften ein
hoher Beitrag zur Bewiltigung politischer Ziele abver-
langt: beispielsweise durch die umfangreichen energeti-
schen Auflagen, denen im Neubau, aber auch bei der Mo-
dernisierung unserer Wohnanlagen, Rechnung zu tragen
ist. In 2019 hatte die altoba parallel die Modernisierung
von drei Wohnanlagen mit insgesamt 800 Wohneinheiten
in der Bearbeitung. Gleichzeitig blieben die Aufwinde in
der Instandhaltung auf einem hohen Niveau.

Die Planungen der Stadt, ihre Grundstiicke kiinftig vor-
nehmlich als Erbbaurecht zu verkaufen, stoen bei der
altoba wie bei einem GrofBteil der Wohnungswirtschaft
auf wenig Gegenliebe. Doch auch dieser Herausforderung
kann unsere Genossenschaft mit einer gewissen Ge-
lassenheit begegnen, denn der altoba ist der rechtzeitige
Erwerb attraktiver Grundstiicke gelungen. In der Mitte
Altona wird die altoba Ende 2020 ihren dritten Neubau
fertigstellen. Am Baakenhafen in der HafenCity hat sich
die altoba zwei Grundstiicke gesichert. Die Bauarbeiten
sind im Friithjahr 2020 angelaufen. Auf dem Gelinde der
Kolbenhofe (Ottensen) beginnen in diesem Jahr eben-
falls die Bauarbeiten. Ihr Anteil an dem mit der Behrendt



Gruppe erworbenen Gelinde der Adolf-Jiger-Kamptbahn
in Ottensen wird der altoba spitestens im Jahr 2026 tiber-
geben. Weitere ,,Vorrats“~Grundstiicke besitzt die altoba
in der HeinrichstraBe und der GauBstraf3e. Ein Grund-
stiick im Othmarscher Kirchenweg wurde der altoba zur
exklusiven Planung anhand gegeben. Auf diese Weise wird
die Genossenschaft auch in den kommenden Jahren ihre
beachtliche Neubautitigkeit aufrechterhalten kénnen, um
die anhaltende Wohnungsnachfrage ihrer Mitglieder zu
bedienen und die Grundlage fuir kiinftige Ertrige zum
Erhalt des Wohnungsbestands abzusichern.

Noch wichtiger als der Neubau ist flir die Genossenschaft
jedoch die kontinuierliche Pflege ihres Bestands. Unser
groBer Dank gilt den Mitgliedern in der Bornheide 80/82,
dem Reichardtblock sowie der Wohnanlage Immenbusch/
Glickstidter Weg, die im Jahr 2019 die Modernisierungs-
arbeiten in thren Wohnanlagen mit groBer Geduld und
Kooperationsbereitschaft mitgetragen haben. Gemeinsam
legen wir die Grundlage dafiir, dass sich die Mitglieder
auch kiinftiger Generationen in den Hiusern der altoba
wohlftihlen.

Die altoba hat in den 128 Jahren ihrer Geschichte tiefe
gesellschaftliche Umbriiche und wirtschaftliche Verwer-
fungen tberstanden und die Widerstandsfihigkeit ihres
Geschiftsmodells bewiesen. Alles spricht dafiir, dass dieses
weiterhin der Fall sein wird und wir auch auf das Jahr
2020 positiv zurtickblicken werden.

Unser Dank gilt im besonderen Malle: unseren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern fuir ihr grofes Engagement im
Geschiftsjahr 2019, dem Betriebsrat flir die vertrauens-
volle Zusammenarbeit, den Mitgliedervertreterinnen und
-vertretern sowie dem Aufsichtsrat fiir den konstruktiven
Austausch.

Wir danken selbstverstindlich auch allen weiteren Part-
nern, die einen Beitrag dazu geleistet haben, das Jahr 2019
erfolgreich zu gestalten, sowie allen Mitgliedern, die sich
fur ihre Nachbarschaft engagieren und die Aktivititen
der Genossenschaft mitbegleiten. Lassen Sie uns bitte so
weitermachen!

Freundliche Grii3e

[

r
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Burkhard Pawils Thonlas Kuper
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DER AUFSICHTSRAT INFORMIERT

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Pflicht, die Geschiftsfithrung des
Vorstandes zu tiberwachen und ihn bei der Erflillung
seiner Aufgaben zu fordern und zu beraten. Diesem sich
aus Gesetz und Satzung ergebenden Auftrag ist der Auf-
sichtsrat auch im Jahr 2019 mit der gebotenen Sorgfalt
und Ausfithrlichkeit in enger Zusammenarbeit mit dem
Vorstand nachgekommen.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in den regelmiBig
stattfindenden gemeinsamen Sitzungen von Vorstand und
Aufsichtsrat tiber alle wesentlichen Geschiftsvorginge und
die wirtschaftliche Lage der Genossenschaft umfassend
unterrichtet und an den unternehmerischen Entschei-
dungen gemil unserer Satzung beteiligt. Wichtige Fragen
wurden eingehend erortert. Der Aufsichtsrat hat alle erfor-
derlichen Beschliisse gefasst.Vorstand und Aufsichtsrat sind
verpflichtet, die Vorgaben des Risikomanagements und
des Frihwarnsystems zu beachten, um das Unternehmen
vor Schaden zu bewahren. Diesen Vorgaben hat sich der
Aufsichtsrat stets gestellt. Der Vorstand hat dem Aufsichts-
rat Berichte zur Geschiftsentwicklung, zur Innenrevision,
zur Compliance, zum Datenschutz sowie zur Geldwische-
privention vorgelegt, die der Aufsichtsrat diskutiert und
bewertet hat. Die Aufsichtsratsvorsitzende stand zwischen
den Sitzungen in staindigem Kontakt mit dem Vorstand.

Bei allen NeubaumafBnahmen hat sich der Aufsichtsrat
davon tiberzeugt, dass das benotigte Investitionsvolumen
finanzierbar ist, sowie davon, dass die wirtschaftliche Vor-
teilhaftigkeit zur Forderung der Mitglieder vorliegt. Der
Aufsichtsrat ist laufend tiber den Stand der Projekte und
auch tber die Entwicklung der Spareinrichtung informiert
worden.
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Im Geschiftsjahr hat es acht gemeinsame Sitzungen
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie eine weitere Sitzung
gegeben.

Aulerdem gab es eine rege Ausschusstitigkeit des Auf-
sichtsrats. Der Wohnanlagenausschuss hat diverse Rund-
ginge durch verschiedene Wohnanlagen durchgefiihrt.
Diese Begehungen sind eine wichtige Moglichkeit, um
sich vom Zustand der Wohnanlagen zu iiberzeugen und
Informationen vor Ort zu erhalten. Der Priifungsaus-
schuss hat sich insbesondere mit dem Jahresabschluss 2018,
der Entwicklung der alten Geschiftsstelle in der Max-
Brauer-Allee 69-71/Goetheallee 4 sowie mit dem Einbau
ternpriifbarer Rauchwarnmelder in die Wohnungen der
Genossenschaft und dem weiteren Vorgehen hierzu befasst.

Einige Aufsichtsratsmitglieder haben in 2019 an einem
Seminar tber die erforderliche Sachkunde von Aufsichts-
ratsmitgliedern nach dem Kreditwesengesetz (KWG) teil-
genommen. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen tiber
das Zertifikat ,,Qualifizierter Aufsichtsrat™ des Verbandes
norddeutscher Wohnungsunternehmen.

Nach § 25d Kreditwesengesetz soll eine Person nicht
mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate bekleiden. Simtliche
Aufsichtsratsmitglieder erfillen diese gesetzliche Malgabe.

In 2019 fanden wie in den vergangenen Jahren auch sechs
Veranstaltungen fir Mitglieder der Vertreterversammlung
statt, auf denen Vertreterinnen und Vertreter sowie Ersatz-
vertreterinnen und Ersatzvertreter in der bewihrten Art
Gelegenheit hatten, auBlerhalb der Vertreterversammlung
informiert zu werden und Fragen zu stellen. Seitens der



Teilnehmerinnen und Teilnehmer erfolgten wie in den
vergangenen Jahren wertvolle Hinweise aus den einzelnen
Wohnbezirken.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich in ihren gemein-
samen Sitzungen auch mit regelmiBig wiederkehrenden
Themen beschiftigt. Dazu gehoren:

— die Vermietungssituation,

— die Mitgliederverwaltung,

— die Projektentwicklung und Technik,

— die Finanzlage inklusive des Spargeschifts,

— die IT und das Prozessmanagement,

— das Rechnungswesen,

— die Geschifts- und Risikostrategie,

— die mehrjihrige Wirtschafts- und Finanzplanung,

— die Prifung des Jahresabschlusses des Vorjahres mit
seinen wesentlichen Kennzahlen,

— die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung,

— der Beschluss tiber die Einstellung des aus dem
Jahrestiberschuss verftigbaren Betrags in die
Bauerneuerungsriicklage,

— die Besprechung des Priifungsberichts und der
Investitionstatigkeit und

— die Entwicklung der Organisation einschlieBlich
der Mitarbeiterforderung, der Personalstruktur und
-entwicklung.

Daneben sind noch folgende Themen hervorzuheben:

— Neubauprojekte Mitte Altona, Baakenhafen (Hafen-
City), Kolbenhofe I (Friedensallee), Kolbenhofe 11
(sog. Hohenzollern-Quartier/Schwarzkopfgelinde
neben den Kolbenhéfen I), Othmarscher Kirchenweg,
Griegstrafie (Gelinde Altona 93),

— Ankauf eines Erbbaurechts sowie Kauf von zwei
Tiefgaragenstellplitzen Am Born 22 in Ottensen,

— Zusammenarbeit mit Baugemeinschaften im Zuge von
NeubaumalBnahmen nach Konzeptausschreibungen der
Freien und Hansestadt Hamburg,

— Modernisierungs- und Instandhaltungsprojekte in
den Wohnanlagen Gliickstidter Weg/Immenbusch
(abgeschlossen in 2019), R eichardtblock, Hochhaus
Bornheide 80/82,

— Instandhaltungsrahmen 2020,

— Vorbereitung der Vertreterwahl 2020.

Die Titigkeiten des Vereins ,,Vertrautes Wohnen® im
Altonaer Spar- und Bauverein e.V. sowie unserer Stiftung
sind weiterhin als sehr erfolgreich zu bewerten und tragen
zum guten Miteinander in unserer Genossenschaft bei.

Die Ergebnisse der sich auf das Geschiftsjahr 2019
beziehenden Priifung durch den Verband norddeutscher
Wohnungsunternehmen e.V. wurden dem Aufsichtsrat
durch die Priifer in der gemeinsamen Sitzung von Vorstand
und Aufsichtsrat am 27. April 2020 vorgestellt und im
Detail besprochen.

Nach den Feststellungen des Aufsichtsrats hat der Vorstand
die Geschifte der Genossenschaft ordnungsgemial3 und
gewissenhaft geflihrt; unsere Priiffungen fithrten zu keinen
Beanstandungen.

Der Jahresabschluss ist auch 2019 tiberzeugend ausgefallen.

Der Aufsichtsrat hat sich besonders dartiber gefreut, dass
die altoba Anfang 2020 zum ersten Mal bei der Umfrage
,,Hamburgs beste Arbeitgeber” mit fiinf von fiinf Sternen
ausgezeichnet wurde, nachdem es in den Vorjahren sieben
Mal in Folge zu einer Auszeichnung mit vier Sternen kam.

JAHRESBERICHT 2019
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DER AUFSICHTSRAT INFORMIERT

Die Zusammensetzung unseres Aufsichtsrats hat sich in
2019 verandert. Turnusgemil schieden Hans-Peter Harloff
und Ingrid Hasselwander aus dem Aufsichtsrat aus. Beide
sind nicht mehr zur Wiederwahl angetreten. Dr. Matthias
Firzlaft, dessen Amtszeit ebenfalls mit der Vertreterver-
sammlung 2019 geendet hitte, legte sein Mandat bereits
zum 30. April 2019 nieder.

Hans-Peter Harloft hatte viele Jahre das Amt des Aufsichts-
ratsvorsitzenden bekleidet. Die Kolleginnen und Kollegen
des Aufsichtsrats bedanken sich bei allen fiir ihr Engage-
ment in der und fiir die Genossenschaft und wiinschen fiir
die Zukunft alles Gute!

Die Vertreterversammlung am 28. Mai 2019 hat auf Vor-
schlag des Aufsichtsrats Herrn Nils Miiller, Frau Katharina
Lengjel und Herrn Hans-Joachim Schroeder fuir 3 Jahre
neu in den Aufsichtsrat gewihlt.

Den Vorsitz im Priifungsausschuss fithrt weiterhin Sven
Stegelmann, weitere Mitglieder des Priifungsausschusses
sind Frank Buschmann und (neu) Dr. Ursula Voirin. Doris
Seguin sitzt weiterhin dem Wohnanlagenausschuss vor,
dem nun auch die neu hinzugewihlten Aufsichtsratsmit-
glieder Nils Miiller, Katharina Lengjel und Hans-Joachim
Schroeder angehoren. Der Vorsitz und stellvertretende Vor-
sitz des Aufsichtsrats blieben mit Silvia Nitsche-Martens
und Ulrich Krebbel unverindert. Beide bilden zusammen
den Personalausschuss, der Personalentscheidungen des
Aufsichtsrats und Vorschlige zur Wahl in den Aufsichtsrat
an die Vertreterversammlung vorbereitet.

Obwohl es mit drei neuen Aufsichtsratsmitgliedern in

2019 zu einer doch sehr umfangreichen Verinderung im
Aufsichtsrat gekommen ist, hat das Gremium insgesamt

ALTONAER SPAR- UND BAUVEREIN EG

schnell zu einer guten Arbeit im Team zusammengefunden.
Dies gilt umso mehr, als dass auch in 2018 und 2017 je-
weils ein Wechsel angestanden hat und somit in den letzten
3 Jahren fiinf Aufsichtsrite von insgesamt neun neu hinzu-
gekommen sind. Eine gewisse Kontinuitit in der Gremien-
besetzung ist in ihrer Bedeutung fiir die Genossenschaft
nicht zu unterschitzen.

In 2020 laufen die Mandatszeiten von Silvia Nitsche-
Martens, Ulrich Krebbel und Sven Stegelmann im
Aufsichtsrat ab. Alle drei stehen fiir weitere 3 Jahre zur
Verfligung. Der Aufsichtsrat schlidgt der Vertreterversamm-
lung die Wiederwahl der drei genannten Kandidaten vor.

Den vom Vorstand vorgelegten Lagebericht, den aufgestell-
ten Jahresabschluss 2019 und den Vorschlag zur Verteilung
des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat mit dem Ergebnis
gepriift, dass allen Vorlagen zugestimmt wird.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung,

— den Lagebericht fur das Jahr 2019 anzunehmen,

— den Jahresabschluss 2019 (Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung und Anhang) in der vorgelegten Form
festzustellen,

— dem Vorschlag des Vorstands zur Verteilung des Bilanz-
gewinns fiir das Geschiftsjahr 2019 zuzustimmen,

— dem Vorstand fur das Jahr 2019 die Entlastung zu
erteilen.

Die Ergebnisse des aktuellen Geschiftsjahres belegen, dass
die altoba auch uber 2019 hinaus ein aktives, wirtschaft-
lich solides und zukunftsgerichtetes Unternehmen ist. Der
Forderauftrag fur die Mitglieder bestimmt das tigliche
Handeln des Vorstands und der Mitarbeiterinnen und



Die altoba-Aufsichtsratsvorsitzende Silvia Nitsche-Martens
am Baakenhafen (HafenCity)

Mitarbeiter. Fiir die erfolgreiche und engagierte Arbeit
danken wir allen sehr herzlich und sprechen ihnen unsere
volle Anerkennung aus.

Dank dieser stabilen wirtschaftlichen Basis und ihres
zukunftssicheren Geschiftsmodells wird die altoba auch
die groBe aktuelle Herausforderung im begonnenen
Geschiftsjahr 2020 gut meistern: Die Ausbreitung des
Coronavirus in Deutschland triibt die Erwartungen an die
deutsche Gesamtwirtschaft seit Februar 2020 ein. Ebenso
ist fiir die Genossenschaft im Geschiftsverlauf 2020 mit
Beeintrichtigungen zu rechnen. Hierzu zihlen beispiels-
weise UmsatzeinbuBen, die sich aus dem verzdgerten
Abschluss von NeubaumafBnahmen ergeben, sowie
Kostensteigerungen bei den beauftragten Unternehmen.
Mit zusitzlichem Miet- bzw. Nutzungsgebiihrenausfall ist
zu rechnen. Die langfristige positive Zukunftsperspektive

der Genossenschaft sehen wir durch die Pandemie hin-
gegen nicht gefihrdet.

Allen Vertreterinnen und Vertretern sowie Ersatzver-
treterinnen und Ersatzvertretern sowie den vielen ehren-
amtlich titigen Mitgliedern der altoba gebiihrt unsere
grofe Wertschitzung flir thre Arbeit und das Engagement
fur die Genossenschaft. Wir freuen uns auf die weitere
Zusammenarbeit.

Hamburg-Altona, den 27. April 2020

%

& Mmoo Ll e

Silvia Nitsche-Martens
Aufsichtsratsvorsitzende

JAHRESBERICHT 2019
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_Ich liebe N@.t.}ll'.-l;lm I__n_i_g_h'her_um._Moméh’can scheint
alles stillzustehen. Das gibt uns Zeit, die Natur und die
~wohltuende Sonne intensiv zu.erleben.” Isabelle Frank

JIN ALLEM, WAS UNS BERUHRT,
STECKT EIN SCHATZ!"®

Ein Gesprach mit altoba-Mitglied Isabelle Frank

In einem Streitgesprach Empathie zeigen und trotzdem die eigenen BedUrfnisse auf den
Punkt bringen, geht das Uberhaupt? Ja, lautet die Antwort und bei der Methode der
,Gewaltfreien Kommunikation“ geht es genau darum. Isabelle Frank befasst sich seit
Jahren mit diesem Thema und bietet im Nachbarschaftstreff Bahrenfeld Kurse dazu an.

., ,Gewaltfreie Kommunikation‘ ist fiir mich keine Methode,
sondern eine Haltung.“ Isabelle Frank

14 ALTONAER SPAR- UND BAUVEREIN EG



RAUSGESCHAUT

»,Beim Konzept der ,Gewaltfreien Kommunikation‘ geht es um
eine herzliche Sicht auf Menschen und das Leben. Diese Haltung ist
von Respekt geprégt: Keiner stellt sich iber den anderen.” Isabelle Frank

Text: Birbel Wegner

,Bevor ich hier eingezogen bin, habe ich in einer Wohn-
gemeinschaft gewohnt und hitte anschlieBend gern ein
‘Wohnprojekt gegriindet.* Der Gemeinschaftsgedanke

ist der 45-Jihrigen, die mit ihrem achtjihrigen Sohn in
Hamburg lebt, keineswegs fremd, aber genossenschaftli-
ches Wohnen praktiziert sie zum ersten Mal. Thre Nach-
barschaft geniel3t sie sehr — gerade auch als Mutter: ,,Hier
ist immer jemand, mit dem mein Sohn spielen kann, und
jemand, der nach den Kindern schaut.*

Isabelle Frank ist in der Schweiz geboren und hiufig
umgezogen, von Koln ging es zuletzt nach Hamburg, wo
sie seit Uiber 20 Jahren lebt. Sie arbeitet mit Kindern: Als
Heilerzieherin hat sie sich zur Bewegungsforscherin und
‘Waldpidagogin weitergebildet, vor etwa 7 Jahren entdeck-
te sie das Konzept der ,,Gewaltfreien Kommunikation®
fiir sich. Wie so hidufig im Leben brachte auch sie eine
Krise dazu, sich zu indern: ,,In der Phase vor der Tren-
nung von meinem damaligen Freund lernte ich das Kon-
zept kennen. Das hat mich zwar nicht vor der Trennung
bewahrt, konnte aber bewirken, dass wir respektvoll und
auf Augenhohe miteinander umgegangen sind und als
Eltern weiter in guter Verbindung stehen.*

In dieser schweren Phase, erzahlt sie, habe ihr dieser Um-
gang miteinander die Augen geofinet flir eine neue Welt.
Sie besuchte Seminare, bildete sich fort und machte eine
Trainerausbildung in diesem Bereich. Die Beweggriinde
des anderen zu verstehen, auch wenn seine Handlungen
nicht immer fiir gut befunden werden, das sei der Schliis-
sel: ,,Wir alle haben Themen, die schmerzvoll sind. Sich
diesen behutsam und liebevoll zu nahern, kann sehr berei-
chernd sein. In allem, was uns beriihrt, steckt ein Schatz!*

Auch wenn der gemeinte Schatz eher nach innen gedacht
ist, hat Isabelle Frank ihn mit viel Elan nach auflen ge-
bracht. Gemeinsam mit anderen hat sie eine freie demo-
kratische Schule namens ,,Freiwirts® mitgegriindet, eine
von 200 bundesweit. Ein Konzept flir einen Kindergarten
ist in der Umsetzung. Und ein Buch hat sie im vergange-
nen Jahr herausgebracht — ,,Mit dem Herzen sehen und

sich verantwortlich zeigen® —, das diese Haltung im Kon-
takt von Kindern und Erwachsenen auf den Punkt bringt.
Ach ja, nicht zu vergessen: Isabelle Frank gibt zusammen
mit den beiden Trainerinnen Yukiko Possel und Petra Brix
Kurse zum Thema ,,Gewaltfreie Kommunikation®, ehren-
amtlich im Nachbarschaftstreff Bahrenfeld. Im Friithjahr
fanden die Kurse online statt, demnichst geht es hoffent-
lich wieder auf direkter Augenhdhe weiter.

Das Buch ,,Mit dem Herzen sehen
und sich verantwortlich zeigen“

kann direkt Uber Isabelle Frank

bezogen werden. Mehr dazu unter

www.isabellefrank.de.

DAS KONZEPT DER
»GEWALTFREIEN KOMMUNIKATION*

Genau wie kdrperliche Gewalt konnen auch Worte
schwer verletzen und traumatisieren. Bereits seit den
1960er-Jahren befasste sich der US-amerikanische
Psychologe Marshall B. Rosenberg (1934 —2015) mit
dem Thema und entwickelte in den 1980er-Jahren
sein mittlerweile international anerkanntes Konzept
der ,,Gewaltfreien Kommunikation“. Im Mittelpunkt
steht die Empathie: Welche Gefiihle 16st eine
bestimmte Wortwahl oder Ansprache aus, welche
Bediirfnisse hat der Gesprachspartner, welche Bitte
hat er an den anderen? So kénnen konstruktive
Losungen bei gegenseitigem Respekt gesucht und
gefunden werden.

Mehr unter www.gfk-info.de

JAHRESBERICHT 2019
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Jade Werner lebt mit ihrer Mutter in Bahrenfeld.,,Mir ist wichtig, dass es hier so schon griin bleibt®, sagt sie.
In ihrem Garten haben sie Obstbdume gepflanzt und Insektenhotels aufgehdngt.

,ES GEHT DARUM, DIE NATUR
ZU STARKEN UND ZU SCHUTZEN"

Ein Gesprach mit dem altoba-Mitglied Jade Werner

Grunistihr Ding. Jade Werner, heute 13 Jahre alt, war schon im frihen Grundschulalter
eines der ersten Mitglieder bei den Stadtflichsen, der NAJU-Gruppe in Altona. Als
inzwischen ,alter Hase" hat sie rund um Natur und Umwelt einiges zu sagen.

16 ALTONAER SPAR- UND BAUVEREIN EG
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Wer genau hinschaut, kann viel entdecken. Mit der NAJU-Gruppe und
der Becherlupe unterwegs im Bahrenfelder Dreieck.

Text: Bérbel Wegner

,,Bei den Stadtfiichsen habe ich entdeckt, wie ich der empfehlen, sich ebenfalls fiir Umwelt und Natur ein-
Natur helfen kann®, sagt sie und lacht. ,,Der schlaue Fuchs  zusetzen. Denn jeder kann zeigen, dass thm die Welt, in
gehort zur Natur. Und wir Kinder von den Stadtfiich- der wir leben, wichtig ist, und auch im Kleinen seinen
sen wollen genauso schlau mit der Welt umgehen!* So Beitrag leisten.*

hat Jade mit ithrer Gruppe Insektenhotels und Nistkisten
gebaut, ein Beet im nahegelegenen altoba-Hof angelegt,
eine Woche auf dem Bauernhof verbracht und hiufig im

groBen Luthergarten der Lutherkirchengemeinde ge- HALLO, STADTFUCHSE: AUSGEZEICHNET!

werkelt. Ein Highlight war die Verleihung des Altonaer

Kinder- und Jugendpreises an die Stadtflichse im Altonaer Die Kindergruppe Stadtfiichse hat die altoba in

Rathaus letztes Jahr. ,,Das war prima. Es gab Geld und ein Kooperation mit der NAJU* und mit Griinanteil vom

Herbarium fiir die Gruppe.* Ein Herbarium? Damit kann Stadtteilzentrum Motte gegriindet. Das Natur- und

man Pflanzen trocknen und pressen. Umweltprojekt ist eine Idee der altoba-Kinderkonferenz
2014. Die Teilnehmer zwischen 8 und 12 Jahren widmen

Jade besitzt ein Album, in das sie getrocknete Bliiten ein- sich/Naturthemen. So haben die'Stadtfiichse zum

klebt, z.B. ihre Lieblingsbliite, die Kirschbliite. Die kann Beispiel schon nach Friihlingsboten in ihrer Nachbar-

sie zum Zeitpunkt unseres Telefonats noch im eigenen

Garten betrachten. Sie hat mit ihrer Mutter Rika Werner,
die ebenfalls altoba-Mitglied ist und sich in den Umwelt-
schutzverbinden NABU und Greenpeace engagiert, etli-

schaft geforscht, Beete angelegt, bei ,Hamburg raumt
auf” geholfen oder Insektenhotels und Igelhauser
gebaut. Im Januar 2019 erhielt die NAJU-Kindergruppe
den Altonaer Kinder- und Jugendpreis und wurde im

che kleinere Obstbaume und -striucher gepflanzt: Kirsch-, T T i et D A o B e el

Esskastanien- und Apfelbaume, Blaubeerstraucher.

nominiert.
Jade, die die 7. Klasse des Gymnasiums Hochrad besucht, Die Naturschutzjugend ist die Kinder- undlqgendorganisatioh im
) . ) Naturschutzbund Deutschland e.V. (NABU) mit rund go.ooo Mitgliedern
kommt ins Schwirmen. ,,Ich kann nur allen Stadtkindern in etwa 1.000 Gruppen. In Hamburg sind es derzeit neun Kinder- und

zwei Jugendgruppen. Klassiker sind , Erlebter Friihling“ fiir Kinder und
die vielen Jugendfreizeiten. Die NAJU engagiert sich auch politisch,
etwa bei Fridays for Future.

www.naju.de

AUFGEPASST

Die Stadtfiichse treffen sich in der Regel jeden zweiten

Dienstag im Monat im altoba-Nachbarschaftstreff
Bahrenfelder Dreieck, Woyrschweg 21/23 (Innenhof),
von 17.15 bis 19.15 Uhr.

Austopfen: Jade weif, wie das geht.

JAHRESBERICHT 2019 17
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STARKE PERFORMANCE:
ALTONA MACHT AUF!

Ein Gesprach mit Carsten Brandau und Tania Lauenburg

GrofSe Fans von ALTONA MACHT AUF!: Die altoba-Mitglieder Heino und Hannelore Hushahn &ffnen ihren Balkon im Réhrigblock
gerne fiir Darbietungen und geniefSen, was dann geschieht. Der Spafs mit Carsten Brandau und Tania Lauenburg ist da nattirlich
inklusive (Foto oben). 2019 trat das Ensemble des Chors Home bei ihnen auf (Foto rechts).

18 ALTONAER SPAR- UND BAUVEREIN EG



,Es wire schon, wenn sich auch 2020 Bewohner eines Hauses
zusammentun — natiirlich mit dem gebotenen Sicherheitsabstand -,
den goldenen Stoff ins Fenster hiangen und einfach loslegen. Ganz
ohne Organisation. Fiir sich und ihre Nachbarn.“

Text: Bérbel Wegner

‘Wann er auf die Idee flir das Konzept von ALTONA
MACHT AUF! gekommen ist? Carsten Brandau muss
nicht lange iiberlegen. Es sei an einem jener Sommer-
abende gewesen, an denen er es sich auf seinem Eims-
biitteler Balkon gemiitlich gemacht hatte, nachdem seine
kleinen Kinder zu Bett gebracht waren. Wie schén wire
es damals gewesen, wenn jetzt der Nachbar gegeniiber mit
einer Gitarre auf dem Balkon gespielt hitte.

Tania Lauenburg, kiinstlerische Leiterin der theater
altonale und Produzentin mehrerer Theaterstiicke, die
sich mit Altona befassen, hatte eines Nachts zu ungefihr
dieser Zeit einen verriickten Traum, in dem sich in einer
StraBle plotzlich Tiiren und Fenster 6ftneten und die
Bewohner Kunst darboten.

Die beiden Theatermenschen kannten sich und legten
los — mit einem guten Plan. Ein partizipatorisches Projekt
sollte es werden, bei dem alle mitmachen konnen. Ein
Projekt, das Nachbarn auf lustvolle und sinnliche Weise
zusammenbringen und vielleicht auch versohnen sollte.

T T oy i

Denn 2009 debattierte man in Altona tiber die Ansiedlung
von IKEA: ,,Viele sprachen nicht mehr miteinander, und

wenn, dann verbittert”, erinnert sich Carsten Brandau, der
das Skript zu ALTONA MACHT AUF! geschrieben hat.

Offene Theaterformen lagen zu der Zeit im Trend, in
Dresden hatte man eine Biirgerbithne erfunden, in der
Thalia-Spielstitte in der GauBstrale wurde kriftig
experimentiert. Geplant, getan? ,,Wir mussten anfangs
viele Leute tiberzeugen, ein Selbstginger war das Konzept
nicht.” Doch mit der Zeit waren genug Kooperations-
partner an Bord, die Form des begleitenden Coachings
wurde entwickelt, eine bescheidene Finanzierung stand.
Ein Experiment mit offenem Ausgang war geboren.

Auch die Nachbarschaften mussten sich zunichst an
ALTONA MACHT AUF! gewthnen. In der Anfangszeit
gingen die Fenster links und rechts einer Darbietung noch
zbgerlich auf. Dann stellten die meisten Anwohner fest: Es
lohnt sich. Die Darbietungen an zwei festgelegten Tagen
im Jahr sind Unterhaltung pur.

T3

JAHRESBERICHT 2019
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Hochspannung und Genuss zugleich. Wo wird als Néichstes aufgeftinrt und was wird
es sein? Ulli Buth mit ihrer Geige weifs es und die Darsteller in der Mtilltonne ebenfalls.
Und wenn die Routenbegleiterin Nicola Mdller La Rosa durch das Megafon um Applaus
bittet, wird der reichlich gegeben — selbstverstdindlich auch den drei Herren oben rechts
mit Fliege (v.l.: Max Blirkel, Lukas Reinkemeier und Thorsten Hansen).

20 ALTONAER SPAR- UND BAUVEREIN EG

Aus einem Fenster werden Gedichte
gelesen, aus einem anderen heraus wird
Musik gemacht, dazwischen findet Im-
provisationstheater statt. Einmal hielten
Freunde einen Nachruf auf einen be-
kannten Kneipenwirt, seine Stimme war
von Band zu horen und im Anschluss
wurde auf sein Wohl Bier ausgeschenkt.
Von einem anderen Balkon werden
jedes Jahr , starke Altonaer Geschichten®
erzihlt.

Einige miissen erst tiber thren Schatten
springen, aber der Sprung wird belohnt.
Die Fangemeinde wichst von Jahr zu
Jahr, und der Applaus ist sicher. ,,Auch
wenn mal jemand schief singt oder auf-
geregt ist, der Respekt vor der Leistung
ist groB3*, sagt Tania Lauenburg.Viel Or-
ganisation steckt hinter den so spontan
wirkenden Abliufen, viel Vorbereitung
mit einem Ziel: ,,Das ist der magische
Moment, wenn die Bewohner aufma-
chen und das Publikum mitreiflen.*

Inzwischen hat sich ALTONA MACHT
AUF! zu einem Format entwickelt,

das von Groningen bis Weimar, von
Konstanz bis Berlin Nachahmer gefun-
den hat — manchmal mit Unterstiitzung
der beiden Initiatoren. Angelegt auf
urspriinglich nur ein Jahr, ist die Teil-
nehmer- und Publikumsschar Jahr um
Jahr gewachsen. Kunst auf Balkonen,

in gedftneten Fenstern und auf Hofen,
dargeboten von kunstaffinen Menschen
ebenso wie von ,,iiber den Schatten
springenden‘ Einsteigern, kommt gut an.

Im Jahr 2020 wird ALTONA MACHT
AUF! aufgrund der Kontaktbeschrin-
kungen nicht stattfinden. Nun konnte
sich endlich ein weiterer Traum der
beiden erfiillen, in dem sich das Projekt
verselbststindigt. ,,Es wire schon, wenn
sich die Bewohner eines Hauses zusam-
mentun — natiirlich mit dem gebotenen
Sicherheitsabstand —, den goldenen Stoft
ins Fenster hingen und einfach loslegen.
Fiir sich und ihre Nachbarn.*



RAUSGESCHAUT

ALTONA MACHT AUF!

Wahrend der Balkon im Theater oder in der
Oper sonst gute Sicht auf das Biihnengesche-
hen bietet, kehren sich die Verhaltnisse bei
ALTONA MACHT AUF! um: Der Balkon wird zur
Biihne, die Hiauserwande 6ffnen ihre
»Sehnsuchtsfenster. Jeder, der Lust hat, kann
an bestimmten Tagen seinen Balkon oder sein
Fenster nutzen oder anderen zur Verfiigung
stellen, um Musik, Tanz, Schauspiel oder
Literatur darzubieten. Fiir geniigend Publikum
ist mit den gefiihrten Touren gesorgt: Etwa
1.000 Anwohner beteiligten sich bereits mit
einem Beitrag auf dem Balkon oder am Fenster
vor insgesamt rund 5.000 Zuschauern. Das
Projekt wurde unter anderem 2015 fiir den
BKM-Preis Kulturelle Bildung nominiert,
vergeben von der Bundesbeauftragten der
Bundesregierung fiir Kultur und Medien (BKM),
und 2017 mit dem renommierten Hamburger
Stadtteilkulturpreis ausgezeichnet.

Mehr unter www.altona-macht-auf.de.

Der Theaterautor und Hérspiel-
macher Carsten Brandau wurde
flir seine Arbeit bereits mehrfach
ausgezeichnet. 2011 initiierte er
gemeinsam mit Tania Lauenburg
erstmals die partizipatorische
Stadtteilperformance ALTONA
MACHT AUF! Tania Lauenburg
entwickelte unter anderem fiir das
Kulturfestival altonale die theater
altonale, deren kiinstlerische
Leiterin sie seit 2007 ist.
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Katty Nollenburg geniefst normalerweise vom Balkon des Instituts den Blick auf die AufSenalster.

ENTE ODER HASE?

Ein Gesprach mit Katty Nollenburg

Menschen starken, damit sie auch in Konfliktsituationen gut miteinander umgehen

konnen: Das in Hamburg viel gefragte Institut fur Konfliktaustragung und Mediation e.V.

schafft daflr die Grundlagen und begleitet entsprechende Prozesse —auch mit dem

Altonaer Spar- und Bauverein bzw. den Hamburger Wohnungsbaugenossenschaften.
Ein Beispiel ist das erfolgreiche Projekt Community Lotsen.

-

Text: Birbel Wegner

Konflikte konnen nur geldst werden, wenn beide Partei- oder Hase? Welcher Betrachter hat recht? Beide. Und
en aufeinander zugehen und jede Partei die Position der genau darum geht es. Erkennen beide beides, haben sie
anderen versteht. Katty Nollenburg nennt diesen Prozess ithren eigenen Horizont erweitert.

einen Perspektivwechsel. Sie zeigt einige sogenannte
Kippbilder, die optische Illusionen zeigen. ,,Das Bild kann ~ Seit mehr als 20 Jahren widmet sich die 40-Jihrige dem
sowohl einen Hasen als auch eine Ente darstellen.” Ente Thema Konflikt in all seinen Facetten. Katty Nollenburg

ALTONAER SPAR- UND BAUVEREIN EG



ist Ethnologin, Diplom-Sozialpidagogin und Ausbilderin
fiir Mediation. Gemeinsam mit Urs Erben leitet sie das
1998 gegriindete Hamburger Institut, zu dem inzwischen
ein festes mehrkopfiges Team gehort. Zu den Aufgaben-
feldern des Instituts zahlen unter anderem die Arbeit mit
Schulklassen und die Lehrerfortbildung. ,,Gemeinsam
stark sein® lautete beispielsweise das Motto einer Projekt-
woche zur Gewaltprivention. Dahinter steht die Uber-
zeugung, dass eine zur Auflsung von Konfliktsituationen
notwendige konstruktive und wertschitzende Haltung
erlernbar und trainierbar ist. Katty Nollenburg spricht
von Konfliktaustragungskompetenz und interkultureller
Kompetenz.

Sie selbst kommt aus einer Familie, die diverse Nationali-
titen und Religionen in sich vereint. Ihr Job sei ihr damit
quasi ,,in die Wiege gelegt worden®. Mit ihrer eigenen Fa-
milie wohnt Katty Nollenburg heute in der Mitte Altona.

RAUSGESCHAUT

Katty Nollenburg

Sie mag die Urbanitit dort und schitzt es, wenn viele
Menschen zusammenleben. Im Bezirk Altona sei Vielfalt
traditionell gewollt, die ,,hoftentlich auch bald im neuen
Stadtteil noch sichtbarer wird*®.

Es miissten in der Stadt — auch wegen des Konflikt-
potenzials — mehr Begegnungsraume fiir unterschiedliche
Kulturen geschaffen werden, sagt sie. Hier seien die Stadt-
planer gefragt. ,,Die Menschen miissen sich willkommen
fiihlen.” In den letzten Jahren sei bereits mehr Vielfalt
entstanden, das gelte auch fiir andere Quartiere. Unter-
schiedliche Lebensentwiirfe wiirden akzeptiert, es gebe
stirkende Strukturen und im Bedarfsfall unterstiitzende
Ansprechpartner. Zu ihnen zihlt der Altonaer Spar- und
Bauverein. Bereits mehrfach hat das IKM in einem Nach-
barschaftstreft der altoba Kurse angeboten, in denen die
teilnehmenden Nachbarn angeleitet wurden, das Mitei-
nander zu stirken.

Mitglieder der Hamburger Wohnungsbaugenossenschaften bei der Ubergabe der
zweiten Runde der Zertifikate an die Community Lotsen in Hamburg-Hamm 2017

COMMUNITY LOTSEN

Die Stiftungen der Hamburger Wohnungsbaugenossenschaften initiierten 2015 mehrheitlich — darunter auch die
altoba-Stiftung — gemeinsam mit dem IKM ein andauerndes Projekt, um gefliichtete Menschen in Kommunikation
und Streitschlichtung auszubilden: Eine der Voraussetzungen, um sich erfolgreich in ein Quartier zu integrieren.

Dafiir wurden Gefliichtete geschult und so als Community Lotsen ausgebildet. Diese sind im Quartier gut vernetzt,
vermitteln bei Konflikten und bieten auch eigene Gemeinschafts-Projekte an.

JAHRESBERICHT 2019

Rayyan Omar aus Somalia war eine der
ersten Community Lotsen tiberhaupt.
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PLAN

i

ALTONA

1892.

Das erste Wohnhaus

der Genossenschaft = =
in der Helenenstrafse/ ) F
Zeiseweg im Altonaer
Gerichtsviertel

Bauarbeiten in der ValparaisostrafSe
(Reichardtblock) in den 1930er-Jahren
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RUND

13.000

AUFTRAGE WURDEN 2019 IM RAHMEN DER
LAUFENDEN INSTANDHALTUNG BEARBEITET.

HALLO, ALTES HAUS!

Das erste Haus des Altonaer Spar- und Bauvereins entstand 1893 und ist heute noch

ein beliebtes Wohnhaus in nachgefragter Lage. Rund 6.800 Wohnungen hat der

Altonaer Spar- und Bauverein seitdem errichtet (Stand: Ende 2019). Mehr als die Halfte

dieses Bestands ist 70 Jahre oder alter. Das bedeutet einen hohen Aufwand fur

Modernisierung und Instandhaltung der alten Hauser. Das gilt insbesondere deshalb,

weil mehr als 2.600 Wohnungen der altoba unter Denkmalschutz stehen und viele

MaRknahmen mit dem Denkmalschutzamt abzustimmen sind.

GESCHAFFENES BEWAHREN —
BESTAND ERHALTEN

o viel Modernisierung war noch nie: Drei um-
fangreiche Projekte mit einem Volumen von
insgesamt mehr als 800 Wohnungen waren im
Geschiftsjahr 2019 parallel in der Bearbeitung.
GroBprojekte wie diese sind nicht nur wichtig, um den
Wohnungsbestand den sich wandelnden Wohnwiinschen
der Mitglieder sowie neuen energetischen Anforderungen
anzupassen. Sondern die Rechnung geht auch auf ande-
re Weise auf: Nach jedem erfolgreichen Abschluss eines
Modernisierungs- oder
umfangreichen Instand-
haltungsprojekts sinkt die
Anzahl der Reparatur-
meldungen. Das bestitigen
auch die Anrufstatistik der
altoba-R eparatur-Hotline
und die altoba-Anruf-
bilanz bei der Notdienst-
zentrale der Hamburger
Wohnungsbaugenossen-
schaften. Dennoch bleibt
die Pflege des altoba-
‘Wohnungsbestands eine

Daueraufgabe: Rund 13.000 Auftrige waren im zurtick-
liegenden Geschiftsjahr im Rahmen der laufenden In-
standhaltung zu bearbeiten. Diese wurden teilweise durch
Fremdfirmen bewiltigt, vor allem aber durch die 20 Hand-
werker der Genossenschaft: Im altoba-eigenen Service-
betrieb arbeiten Maler, Maurer, Klempner und Tischler.

Mit Sonderprojekten im Rahmen der laufenden Instand-
haltung steigen zudem Wohnzufriedenheit und Aufent-
haltsqualitit flir die Mitglieder spiirbar: So erscheint seit
dem Jahreswechsel 2019/2020 die Wohnanlage der altoba in
der Baumeisterstralle 21 auf St. Georg in neuem Glanz —
unter anderem mit einer neuen Fassade, neuem Dach und
neuen Fenstern. Gute Nachrichten gab es im November
2019 auch bei den Infor-
mationsveranstaltungen
fir die Mitglieder aus der
WindhukstraBe 16—20, der
Rohrigstrale 7—11 sowie
dem Germerring 11-13.
Thre Wohnungen wird die
altoba ab Friihjahr 2020
nachtriglich mit Balko-
nen ausstatten. Durch die
gleichzeitige Erneuerung
der Dicher erhalten die
Hiuser parallel eine Wir-
medimmung.

Wiederhergestellte Fassade an der Bahrenfelder Chaussee

JAHRESBERICHT 2019
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REINGESCHAUT

IMMENBUSCH/GLUCKSTADTER WEG

GESCHAFFT!

Dank an die Mitglieder fur 3,5 Jahre Geduld und Durchhaltevermogen: Mit einem Modernisierungs-
Abschlussfest feierte die altoba am 26. September 2019 den erfolgreichen Abschluss der energetischen
Modernisierung von 250 Wohnungen im Immenbusch/Glickstadter Weg in Osdorf. Die Mitglieder dirfen
sich unter anderem Uber moderne Bader, neue Fenster und neue, grofRere Balkone freuen. Von den
deutlich geringeren Energieverbrauchen profitieren nicht nur die Mitglieder, sondern auch die Umwelt.

e,

Mitglieder aus dem Immenbusch/Gliickstddter Weg feierten
die gelungene Modernisierung und dankten ,ihnrem* Polier
Walter Bergmann (oben links) fiir seinen Einsatz.

,Die Modernisierung und zeitgemdjse
Ausstattung der Wohnungen ist eine grofSe
Kraftanstrengung — nicht nur fur die
Genossenschaft, sondern vor allem auch fur
die betroffenen Bewohner: Die Mitglieder

im Immenbusch/Gliickstddter Weg haben

mit ihrer Geduld und Kooperationsbereitschaft
majfsgeblich zum Erfolg der Mafsnahme
beigetragen.”

Burkhard Pawils, .
Vorsitzender des Vorstands der altoba Die neuen grofSziigigen Balkone

28 ALTONAER SPAR- UND BAUVEREIN EG



Moderne Wéirmeddmmung reduziert die Energiekosten.

Mehr Wohnkomfort dank moderner Béder

VORHER:

Die alten Balkone wurden zuriickgebaut und
durch gréfsere Balkone ersetzt.

Die Modernisierung
war ein Kraftakt fiir
alle Bewohner.

JAHRESBERICHT 2019
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REICHARDTBLOCK

ERHALT EINES DENKMALS

Im denkmalgeschitzten Reichardtblock mit seinen rund 400 Wohnungen starteten 2016 die Arbeiten
zur Fassadensanierung und Modernisierung. Die Arbeiten sind in acht Bauabschnitten bis 2023 geplant.

2015 fanden die ersten Mitglieder-
informationsveranstaltungen statt.

Fassadensanierung Reichardtblock: An der Bahrenfelder
Chaussee mussten Teile der Fassade neu aufgemauert werden.

Die Fassade an der Bahrenfelder Chaussee
nach der Sanierung

ALTONAER SPAR- UND BAUVEREIN EG

IM FERNSEHEN: DAS ROTE ERBE DER ALTOBA

Der typische rote Backstein gehort zum Hamburger
StraBenbild und ist Teil der Geschichte unserer Stadt.
Fiir die Bewohner der Gebiude, fiir die Wohnungs-
eigentiimer und flir alle, die sich flir den Erhalt des
roten Hamburgs® einsetzen, ist der Backstein Teil ihrer
Gegenwart. Die NDR -, nordstory* hat sich damit be-
fasst, was es fur alle Beteiligten bedeutet, dieses Erbe zu
erhalten. Als ein Beispiel hierfiir hat der NDR-Autor
Uli Patzwahl die Fassadensanierung und Modernisierung
des Reichardtblocks gewihlt und dokumentiert. Die
altoba hat die Dreharbeiten unterstiitzt. Die einsttindige
Dokumentation ,,Hamburgs rotes Erbe. Der Backstein
brockelt” findet sich in der NDR -Mediathek.



BORNHEIDE

MODERNISIERUNG EINES HOCHHAUSES

Nach 2 Jahren hinter dem Baugerust zeigen sich die Nord- und Westfassaden des Hochhauses
Bornheide 80/82 seit Ende 2019 in neuem Glanz. 2020 werden die Arbeiten an den Siid- und Ostfassaden
fortgesetzt und die Strangsanierung der 171 Wohnungen hat begonnen.
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Fenster mit einer Gesamtfldche von rund 2.9oo Quadratmetern wurden
erneuert. Fiir die Arbeiten war zwischenzeitlich eine Gertistfldche von
10.000 Quadratmetern aufgebaut.

RUND

14.500
QUADRATMETER FASSADENFLACHE
GILT ES ZU SANIEREN.
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Mitte Altona, Block Ib.03: Architekturentwurf Hartfil-Steinbrinck
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12.715

BAUGENEHMIGUNGEN ERTEILTE
HAMBURG IM JAHR 2019.

WO BAUT DIE ALTOBA?
WAS BAUT DIE ALTOBA?

Hamburg gilt vielerorts als Vorbild fur den Wohnungsbau. Wahrend in anderen Stadten
beispielsweise Uber einen Mietendeckel und weitere zusatzliche Formen der Regulierung
des Wohnungsmarkts gesprochen wird, setzen Politik, Behorden und Wohnungsunterneh-
men in Hamburg vor allem auf Kooperation. Im Bundnis fur das Wohnen haben sich der
Hamburger Senat, die Wohnungswirtschaft und die Bezirke im Jahr 2016 das Ziel gesetzt,
jedes Jahr den Bau von mindestens 10.000 Wohnungen zu ermoglichen. Mit tber 12.700
Baugenehmigungen wurde das Ziel in 2019 erneut Ubertroffen. Im vergangenen Geschafts-
jahrwurden Uber 3.700 geforderte Wohnungen fertiggestellt. Zwei Drittel davon haben die
im Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen organisierten Unternehmen gebaut
—und auch der Altonaer Spar- und Bauverein tragt seinen Anteil.

Ende 2019 umfasste das Neubauprogramm der altoba fast 600 Wohnungen, mehr als die
Halfte davon offentlich gefordert.

Am neuen Quartier Kolbenhdfe beteiligt
sich die altoba mit rund 215 Wohnungen.

JAHRESBERICHT 2019
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MITTE ALTONA

EIN QUARTIER — DREI PROJEKTE

Mit drei Projekten und insgesamt 140 Wohnungen (davon 125 6ffentlich geférdert) beteiligt sich die altoba
am ersten Bauabschnitt der Mitte Altona. Die ersten beiden Projekte in Block la.02 und la.0o4 wurden bis
Ende Marz 2020 bezogen. Die Wohnungen in Block Ib.o3 sollen bis Ende 2020 bezugsfertig sein.

—— |

Die Ahnlichkeit der Motive liegt in der Natur der Sache: Beim
Richtfest im Mai 2019 fiir Block Ib.o4 (Foto oben) zeigten sich
von links nach rechts: Michael Wulf (BVE), Dr. Peter Tschentscher
(Hamburgs Erster Blirgermeister), Burkhard Pawils (altoba),
Axel Horn (BVE), Thomas Kuper (altoba).

Im November trat Bausenatorin Dr. Dorothee Stapelfeldt
zwischen Vertreter der drei Bauherren in Block |b.o3
(Foto unten).

Ein Blick auf Block Ib.03

ALTONAER SPAR- UND BAUVEREIN EG



Gute Laune bei Hamburgs
Erstem Blirgermeister

Dr. Peter Tschentscher auf

dem Richtfest im Mai 2019.

WILLKOMMEN IN DER MITTE ALTONA

Die ersten 94 altoba-Wohnungen in der Mitte Altona
sind bezogen. Insgesamt entstehen im ersten Bauab-
schnitt des neuen Quartiers rund 1.600 Wohnungen.

Familie Zimmermann/Schiiller zog in ihre Wohnung
in Baublock la.o4.

JAHRESBERICHT 2019
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BAAKENHAFEN

BAUSTART AM BAAKENHAFEN

Am Baakenhafen (HafenCity) entstehen in zwei Projekten insgesamt 56 Wohnungen fur die altoba,
davon 42 offentlich geférdert. In Baufeld goa starteten die Bauarbeiten im April 2019; voraussichtlich
im Herbst 2020 ist Baustart fiir Baufeld 96.

Blick vom HafenCity ViewPoint auf das wachsende Baakenhafen-Quartier (Januar 2020)

MAX-BRAUER-ALLEE 69/71

ALTOBA-BUROS WERDEN
WOHNRAUM

Mit ihrem Umzug in die Barnerstralie hat die altoba-Verwaltung
Platz zum Wohnen geschaffen: Bis friihestens Frihjahr 2021
entstehen 13 frei finanzierte und 5 offentlich geforderte
Genossenschaftswohnungen in den ehemaligen

Blroraumen der altoba an der Max-Brauer-Allee 69.
Gleichzeitig modernisiert die altoba die Wohnungen

nebenan in der Hausnummer 71 und baut im

Dachgeschoss zwei zusatzliche Wohnungen aus.

MAX-BRAUER-ALLEE
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OTHMARSCHER KIRCHENWEG

BAUSTART
VORAUSSICHTLICH 2026

Der Baustart fuir 35 Genossenschaftswohnungen in Othmarschen verzogert sich: Die Hamburger Schulbehorde
benétigt das Grundstiick, das der altoba bereits zur Planung anhand gegeben worden war, flr den zwischen-
zeitlichen Aufbau von Schulcontainern. Das bedeutet, dass die Wohnungen voraussichtlich erst im Jahr 2028
bezogen werden konnen.

KOLBENHOFE

NEUE NACHBARN IN DEN KOLBENHOFEN

Rund 215 Genossenschaftswohnungen und zwei Kindertagesstatten entstehen in unmittelbarer Nahe der
altoba-Wohnanlagen Bahrenfelder Dreieck und Rohrigblock. Geplanter Baustart fiir das erste Baufeld auf

dem Gelande der Kolbenhéfe (Ottensen) ist im Mai 2020. Abgesehen von rund 10 frei finanzierten Wohnungen
werden alle weiteren 6ffentlich gefordert.

Auf dem ehemaligen Geldnde der Kolbenschmidtwerke entsteht ein Miteinander von Wohnen und Arbeiten (hier: Baufeld 1).

WEITERE GRUNDSTUCKE

WO BAUT DIE ALTOBA NOCH?

Noch offen ist der Baustart fiir das Grundsttick in der GriegstraRRe in Ottensen (Adolf-Jager-Kampfbahn).

Hier plant die Genossenschaft rund 150 Wohnungen: Die Flache wird der altoba spatestens 2026 zur Verfigung
gestellt. Weitere ,Vorrats“-Grundstiicke besitzt die Genossenschaft z.B. in der Paul-Roosen-Stra8e in St. Pauli
und in der Heinrichstral3e in Eimsbuttel.

JAHRESBERICHT 2019 37



REINGESCHAUT

In der neuen Geschdiftsstelle kbnnen Besucher viel Vertrautes aus der altoba-Historie entdecken. AufSerdem zieren Beitrdge aus
dem Fotowettbewerb die Wiinde. Der unkomfortable Fahrstuhl aus der alten Geschdiftsstelle allerdings ist endlich Geschichte!

ALTOBA-FOTOWETTBEWERB

Ergebnisse des Fotowettbewerbs ,So lieben wir es — urbanes Leben in Hamburg“. Die Siegerfotos (oben, v.I.) stammen von Anja Hamm,
Moritz Hohmeier und Tina Hartz. Weitere sehenswerte Beitrige (unten, v.l.) kamen von Sven Malke, Karin Héusler und Maike Podolske.
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ANGEKOMMEN
IN OTTENSEN

Viel Raum fiir Gesprdche gibt es sowohl im Erdgeschoss als
auch im 1. OG am Ende der Wendeltreppe.

Mit Umzugen sollte sich eine Wohnungsbaugenossenschaft auskennen. Beim Bezug

seiner neuen Geschaftsstelle konnte der Altonaer Spar- und Bauverein diese Kenntnisse in

die eigene Praxis umsetzen. Der Umzug von der Max-Brauer-Allee in die Barnerstralée 14 a

verlief entsprechend reibungslos und am 1. April konnten die kaufmannischen Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeiter der altoba ihre neuen, modernen Arbeitsplatze beziehen.

uch viele Mitglieder waren neugierig

und nutzten die Gelegenheit, beim Tag der

offenen Tiir am 25. Mai 2019 die neuen

Riumlichkeiten kennenzulernen — oder sogar
mitzugestalten: Zahlreiche Mitglieder beteiligten sich am
Fotowettbewerb ,,So lieben wir es — urbanes Leben in
Hamburg®. Aufgrund der hohen Qualitit der Beitrige
wurden nicht nur die drei Gewinner-Motive, sondern
noch mehrere weitere Bilder erworben, die jetzt die
neue Geschiftsstelle schmiicken.

Besucher profitieren von dem neuen grof3ziigigen
Beratungsbereich in der BarnerstraBBe 14 a und den
modernen Beratungsriumen. Besonders wichtig: Endlich
verfligt der altoba-Besucherbereich tiber einen barriere-
freien Zugang — die Zeiten, in denen Mitglieder flir ihre
Rollatoren, Rollstithle und Kinderwagen der storungs-
anfillige Fahrstuhl an der Max-Brauer-Allee 69 zugemutet
werden musste, sind vorbei. Auch wurden die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter mit der zukunftsorientierten
technischen Ausstattung der neuen Geschiftsstelle in die
richtige Ausgangsposition versetzt, um die fortschreitende
Digitalisierung vieler Geschiftsbereiche mitzugestalten.

Einer der weiteren Pluspunkte der neuen Biiros: die
direkte Nachbarschaft zu den Kolleginnen und Kollegen
im altoba-Servicebetrieb (BarnerstraBe 16). Noch niher,
niamlich im selben Gebiude, befindet sich jetzt das neue
Kommunikationscentrum. Im ,,alten® Kommunikations-
centrum am Hohenzollernring wird demnichst nicht
mehr getagt und diskutiert, sondern das Tanzbein ge-
schwungen: Die Gewerbefliche wurde an eine
Tanzschule vermietet.

JAHRESBERICHT 2019
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— -

Bunt wie die Genossenschaft selbst: Das Team der altoba versammelte sich im Mai 2019 zum Gruppenfoto
im damals noch ganz neuen Innenhof der Geschdftsstelle an der BarnerstrafSe 14 a.
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120

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
ARBEITEN BEI DER ALTOBA.

ARBEITGEBER MIT BESTNOTE:

WIE ARBEITET ES

SICH BEI DER ALTOBA?

Ende 2019 fand die Mitarbeiterbefragung statt — Anfang 2020 stand das Ergebnis

fest: Der Altonaer Spar- und Bauverein wurde zum achten Mal in Folge beim

Arbeitgeberwettbewerb ,Hamburgs beste Arbeitgeber” ausgezeichnet. Und nicht nur

das: Erstmals erhielt die Genossenschaft mit funf von finf Sternen die Bestnote.

und 120 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
arbeiten bei der altoba, darunter Immobi-
lienkaufleute, Architekten und Ingenieure,
Handwerker, I'T-Spezialisten, Bankkaufleute
und Sozialpidagogen; aullerdem erlernen (zum Zeitpunkt
des Redaktionsschlusses) drei junge Leute den Beruf des

Immobilienkaufmanns/der Immobilienkauftrau bei der

altoba. Doch der wach-
sende Wettbewerb um gut
qualifizierte Fach- und
Fiihrungskrifte wird
auch fur die Genossen-
schaft sptirbar. Durch die
Mitarbeiterbefragung im
Zuge des Wettbewerbs
erhilt die altoba wichtige
Impulse flir die eigene
Personalarbeit.

b HM%

1 BEH

ARBEITGE

Besonders erfreulich sind die positiven Bewertungen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wie auch der Fithrungs-
krafte, was die Vereinbarkeit von Beruf und Privatem
angeht. Zu den Angeboten zihlen beispielsweise besonders
flexible Arbeitszeiten, die Vielzahl unterschiedlicher Teil-
zeitmodelle und weitere Hilfestellungen flir Eltern und
Pflegende. Ebenfalls hervorragende Bewertungen erhielt in

der Befragung zu ,,Ham-
burgs beste Arbeitgeber*
das Gesundheitsmanage-
ment der altoba.

altoba-Vorstandsmitglied
Thomas Kuper und Personal-
leiterin Ute de Vries nahmen
die Auszeichnung ,Hamburgs
beste Arbeitgeber” entgegen.
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Den Tag der offenen Tiir am 25.05.2019 nutzte Christian Spirgatis ftir Gesprdche mit Mitgliedern vor seiner Birotiir.

INTERVIEW MIT CHRISTIAN SPIRGATIS

JWIR GEWAHR
WAS GERADE |
ZEITEN WICHT

LEISTEN DAS,
N SCHWIERIGEN

G IST.”

Nur wenige kennen den Altonaer Spar- und Bauverein so gut wie er. Fiir 2021 plant

Christian Spirgatis seinen Berufsausstieg — nach 45 Jahren in der Wohnungswirtschaft,

davon 37 Jahre in unterschiedlichsten Fihrungspositionen bei der altoba. Zurzeit

verantwortet er die Stabsstelle Prozessmanagement der Genossenschaft und ist

auflerdem u.a. Datenschutzbeauftragter. Wahrend des Beginns der Corona-Pandemie

durfte Christian Spirgatis einiges Neues Uber die Starken seiner Genossenschaft

erfahren.
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Haben Sie in den vergangenen Monaten der Corona-Krise etwas
liber die altoba gelernt, das Sie vorher noch nicht wussten?

Christian Spirgatis: Ich war zuversichtlich, dass wir dank
organisatorischer und technischer Vorbereitung in der
Lage sein wiirden, beispielsweise bei einer vollstaindigen
SchlieBung der Geschiftsstelle die geschiftskritischen
Prozesse aufrechtzuerhalten und daftir viele Arbeitsplitze
ins Homeoffice zu verlagern. Die behordlich angeordne-
te SchlieBung hat uns gliicklicherweise nicht ereilt, aber
dennoch arbeitet seit Anfang Mirz ein Teil von uns von
zu Hause aus. Es freut mich, wie gut wir damit zurecht-
kommen. Die Kommunikation funktioniert und wir
haben uns in kurzer Zeit an die digitale Zusammenarbeit
gewohnt. Unsere Verbindung ist stark — auch wenn man-
che Kollegen sich seit Monaten nicht mehr personlich ge-
sehen haben. Gleichzeitig ist es bemerkenswert, wie grof3
nach kurzer Zeit der Wunsch bei den meisten war, wieder
ins Biiro zurtickzukehren.

Der Begriff Resilienz ist zurzeit in vieler Munde. Wie ilibersetzen
Sie ihn in die Praxis?

Das Gegenteil von Resilienz ist Starrheit. Resilienz be-
zeichnet auch Elastizitit, beispielsweise einer Briicke oder
von Flugzeugtragflichen. Wiren diese starr, wiirde es eher
Ermiidungsbriiche geben. Fiir den Geschiftsbetrieb be-
deutet Resilienz die Fihigkeit, nach erheblichen Stérun-
gen von aullen in einen durchhaltbaren Betriebszustand
zurlickzukehren und dauerhaft die definierten Leistungen
zu erbringen. Fiir die altoba heil3t dies, dass wir trotz
negativer Einwirkungen bestindig die durch Satzung und
Leitbild definierten Ziele weiterverfolgen: Gemif3 dem
Dreiklang in unserem Leitbild sind dies die Férderung der
Mitglieder und der Mitarbeiter sowie die Sicherung der
Zukunft der Genossenschaft.

Gibt es Starken unserer Genossenschaft, die in den
vergangenen Monaten besonders zum Tragen kamen?

Es ist eine neu erworbene Stirke, dass wir in den vergan-
genen Jahren die Digitalisierung im Verwaltungsbereich
vorangetrieben haben. Eine historisch gewachsene Stirke
der Genossenschaft sind ihre Nachbarschaften und das so-
lidarische Miteinander. Noch vor Beschluss der Corona-
Kontaktbeschrinkungen Anfang Mirz meldeten sich die
ersten Mitglieder bei uns, um ithren Nachbarn Unterstiit-

zung anzubieten.Von den ilteren Mitgliedern, die unser
Sozialmanagement kontaktiert hat, um ihnen beispiels-
weise eine Einkaufshilfe vorzuschlagen, berichteten die
meisten, dass sie bereits Hilfe hatten.

Auch die Mitgliederorientierung der Verwaltung ist

eine feste Grofe. Als die Regeln tiber den Umgang mit
Corona-bedingten Mietriickstinden erlassen wurden,
mussten wir an unserem etablierten Verfahren nichts
indern. Die Betreuung und unsere soziale Mietschulden-
beratung leisten wir seit jeher mit dem Ziel, dass die Mit-
glieder thre Genossenschaftswohnung bzw. ihr Gewerbe-
objekt behalten konnen.

Was sind fiir Sie die wichtigsten Starken der altoba?

Wir gewihrleisten das, was gerade in schwierigen Zeiten
wichtig und nachgefragt ist: sicheres Wohnen zu angemes-
senen Preisen plus soziale Unterstiitzung. Unser positives
Bewirtschaftungsergebnis investieren wir in zusitzliche
oder modernisierte Wohnungen bzw. es flieBt direkt allen
Mitgliedern zu.

Sind Genossenschaften unverwiistlich oder sind Krisen-
szenarien denkbar, die auch die Existenz unserer altoba
gefdhrden konnten?

Der Altonaer Spar- und Bauverein hat in 128 Jahren
schwerste Krisen tiberstanden, man denke an den

1. Weltkrieg, Hyperinflation und Weltwirtschaftskrise, die
Gleichschaltung wihrend des Nationalsozialismus und
die Bombenschiden des 2. Weltkriegs.

Genossenschaften sind Wirtschaftsunternehmen. Fiir
Instandhaltung, energetische Modernisierung und fiir
den Neubau miissen Marktpreise bezahlt werden. Dazu
kommt ein hoher Erfiillungsaufwand fiir biirokratische
Anforderungen. Wie jedes Unternehmen kann eine
Genossenschaft iiberfordert werden, z. B. wenn das
Kostendeckungsprinzip nicht eingehalten werden kann.
Ein Bedrohungsszenario sind von daher rein politisch
motivierte unverhiltnismiBige Eingriffe. Diskussionen
um Mietendeckel, die Nicht-mehr-Umlagefihigkeit der
Grundsteuer oder gar Zwangsenteignungen von Woh-
nungsunternchmen verfolgen wir mit Sorge. Ich bin
gleichwohl optimistisch, dass die Politik mit uns gemein-
sam die richtigen Wege geht.
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Das Kundencentrum Sparen ist ebenfalls in der BarnerstrafSe 14 a angekommen.
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>>> ZINSEN BLEIBEN NIEDRIG

>>> MEHR ALS 2.300 MITGLIEDER NUTZEN MITTLERWEILE DAS
LOSEBLATTSPAREN ALS MODERNE ALTERNATIVE ZUM SPARBUCH

SPAREN BEI DER ALTOBA

Lohnt sich das Sparen uberhaupt noch? Angesichts dauerhaft niedriger Zinsen sinken
die Anreize, sein Geld anzulegen. Fur die Mitglieder des Altonaer Spar- und Bauvereins
gilt dies offensichtlich nur bedingt: Auch im Niedrigzinsjahr 2019 verzeichnete die
Spareinrichtung des Altonaer Spar- und Bauvereins Mittelzuflisse. Die Spareinlagen

wuchsen auf einen Hochstsatz von € 165,5 Mio.

iele altoba-Sparer schitzen es, dass die Ge-
nossenschaft auch in Zeiten niedriger Zinsen
im Vergleich zu den Angeboten regionaler
Mitbewerber attraktive Zinsen bietet. Gleich-
zeitig gilt: Wer bei der altoba spart, investiert nachhaltig
und verantwortungsvoll: Mit ihren Spareinlagen unter-
stiitzen die Mitglieder aktuelle Neubau- und Modernisie-
rungsprojekte ihrer Genossenschaft in ihrer Stadt.

Uber eine Spareinrichtung verfiigt die altoba bereits seit
ihrer Griindung 1892. Seitdem haben Generationen ihr
Erspartes bei ihrer Genossenschaft angelegt.

WAS GIBT'S NEUES?
Die Anzahl der Sparkonten stieg auf 26.555.

Mehr als 2.300 Sparer nutzen mittlerweile das Loseblatt-
sparen als moderne Alternative zum Sparbuch. Durch ihre
Teilnahme am altoba-eBanking haben sich rund 2.500
Sparer die Moglichkeit verschafft, Kontostinde und
Umsitze bequem von zu Hause aus einzusehen. Rund
2.700 Sparer nutzen den Uberweisungsservice, um
Uberweisungen auf das eigene Referenzkonto zu

veranlassen.

JAHRESBERICHT 2019

45




46

REINGESCHAUT

i
b

Familienfest am HausDrei am 27.04.2019

,STARK", DIESES JAHR

Ein Jahr in Bewegung mit der altoba und dem Verein ,Vertrautes Wohnen”

ein Mensch ist so reich, dass er nicht einen wenn sie gemeinsam gegen Einsamkeit vorgehen oder ganz

Nachbarn brauchte®, so ein ungarisches einfach zusammen kreativ werden méchten.

Sprichwort. Zu den Reichtiimern des Altonaer

Spar- und Bauvereins zihlen seine nachbar- Seit tiber 20 Jahren bringt der Verein ,,Vertrautes Wohnen*
schaftlichen Netzwerke und das freiwillige Engagement altoba-Mitglieder und ihre Nachbarn miteinander in Kon-
der Mitglieder. Durch die Abteilung Kommunikation und takt und in Bewegung, unter anderem mit einem umfang-
Soziales der altoba sowie den Nachbarschaftsverein reichen Veranstaltungsprogramm, mit seinen fnf Nachbar-
,»Vertrautes Wohnen* im Altonaer Spar- und Bauverein schaftstreffs und den unterschiedlichen Méglichkeiten des
erhalten Mitglieder vielfiltige Unterstiitzung, wenn sie freiwilligen Engagements: ein Riickblick in Zahlen und
sich fur ihre Nachbarschaften starkmachen mochten, Bildern.
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DAS GEMEINSAME FAMILIENFEST MIT DEM HAUSDREI,
DEM BAUVEREIN DER ELBGEMEINDEN UND DEM
GESUNDHEITSAMT ALTONA LOCKTE RUND
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64 Prozent »Wilde ﬂ;}“

der Grofistadtbewohner wiinschen sich einen IST DER NAME DER FUSSBALL-
besseren Kontakt zu ihren Nachbarinnen und TRAININGSGRUPPE FUR KINDER IM
Nachbarn. Dies ergab eine aktuelle, reprdsentative BAHRENFELDER DREIECK

Umfrage von infratest dimap im Auftrag
der nebenan.de Stiftung im Jahr 2019.

GrofSe Freude bei der
NAJU-Kindergruppe
der altoba: Sie nahm am 31.01.2019 den

ALTONAER KINDER- UND
JUGENDPREIS 2018

Bei der Dankeschénveranstaltung fir die Freiwilligen des in Empfang. Sie wurde auferdem fir den
Vereins, Vertrautes Wohnen ging es am 28.09.2019 auf eine DEUTSCHEN ENGAGEMENTPREIS 2019
Barkassen- und Doppeldeckerbustour quer durch die Stadt. nominiert.
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REINGESCHAUT

ZUM

KINDERFEST

IN DER FABRIK AM 27. OKTOBER 2019
KAMEN RUND

KINDER, ELTERN UND GROSSELTERN.

REGELMASSIGE GRUPPEN TRAFEN SICH 2019 IN
DEN FUNF ALTOBA-NACHBARSCHAFTSTREFFS.
22 MAL WURDE IM NACHBARSCHAFTSTREFF
BAHRENFELDER DREIECK GEBURTSTAG, HOCHZEIT
ODER AUCH PROMOTION GEFEIERT.
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— NACH DIESEM BUCH STELLT EINE GRUPPE REGELMASSIG
IM NACHBARSCHAFTSTREFF HARMSENSTRASSE
IHRE REINIGUNGSMITTEL SELBST HER UND SCHONT
DABEI DIE UMWELT UND DEN GELDBEUTEL.

Mal trafen sich die Bornheide Kids im Nachbarschaftstreff
des Hochhauses Bornheide 8o/82.



LINDY HOP, LINE DANCE ODER LIEBER
AFRIKANISCHER TANZ? ACHT TANZGRUPPEN TREFFEN
SICH REGELMASSIG IN DEN ALTOBA-TREFFS.

NACHBARSCHAFT

917

TEILNEHMER
(,MEHRFACHNUTZER" INKLUSIVE) WAREN
BEI 31 AUSFLUGEN, BESICHTIGUNGEN UND

THEATERBESUCHEN MIT DEM VEREIN
L,VERTRAUTES WOHNEN“ UNTERWEGS.

54

TEILNEHMER

FUHR DER BUS BEISPIELSWEISE
ZUM ,ENTEN-MENU“
NACH BEHRINGEN/BISPINGEN.

5O

fl O 6 TEILNEHMER

BESICHTIGTEN DIE AIRBUS-WERKE
IN FINKENWERDER.

Grad-Wende: Flir unsere Mitglieder
im Museum ftir lllusionen kein Problem.

Mitglieder hatte der Verein
,Vertrautes Wohnen“ durchschnittlich
in 2019.

KLASSIK, KLETTERN ODER KUSCHELN?

Mebhr als

200 Tiere

konnten die Kinder eines Ausflugs auf dem Kinderbauernhof

Kirchdorf streicheln, ftittern und erleben. Andere kamen
lieber mit in den Kletterpark Wilhelmsburg, die Parkour Halle
oder in die Indoor-Spielhalle Rabatzz. Bei den zwei
,Klassiko-Workshops“in der Elbphilharmonie konnten

kleine Musiker klassische Instrumente erkunden.
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ANSPRECHPARTNER

Ansprechpartner
Telefon 040 /3890 10 -0 Internet www.altoba.de
E-Mail info@altoba.de Terminvereinbarung www.altoba.de/Wunschtermin
Mietercentrum Altona Reparaturhotline - 333
Julia Ahrens - 131 Schadensmeldungen per Internet
Aline-Marie Witt - 133 www.altoba.de/Schaden
Mietercentrum Bahrenfeld Beschwerdemanagement
Jill Carina Liedtke - 123 Christine Miiller - 150
Karina Wiibbenhorst - 124
Kundencentrum Sparen
Mietercentrum Ottensen Ute Jacobs - 151
Jan Boge - 120 Christian Kleine — 128
lakovos Fantidis - 121 Dana Lepthin - 153
Maibrit Kemper - 119 Arne Scheidweiler - 126
Maike Schellhorn - 214
Mitgliederverwaltung Sven Schmidt - 159
Svenja Korber - 125 Thomas Schulz — 205
Personalabteilung Kommunikation und Soziales
Ute de Vries — 168 Silke Brandes —-192
Grace Latussek - 129 Angela Hoier-Quassdorf - 174
Silke Kok - 190
Frank Krolak - 179
Tanja Wulf — 145
IMPRESSUM
Redaktion Silke Brandes, Silke Kok (Presse- und Offentlichkeitsarbeit)
Kontakt kommunikation@altoba.de
Text und Beratung textpertin Barbel Wegner
Gestaltung und Realisation Klotzner Company Werbeagentur GmbH
Bildnachweise Titel: dreidesign, Hartfil-Steinbrinck Architekten (MACINA digital film), Anselm Gaupp,

Kristina Wedekind, S. 3: Jann Wilken, S. 4/5: Bodo Dretzke, Ulrich Mertens / visuelle-konzepte.de,
BSW /Jens Riissmann, Stephan Pricken, S.13-22: Kristina Wedekind, S. 23: Elke Ribeaucourt (BGFG),
S.26: Altonaer Spar- und Bauverein, Stiftung Historische Museen Hamburg/Altonaer Museum,
S.27: GSPart, S. 28-31: Kristina Wedekind, S. 34/35: Kristina Wedekind, Ulrich Mertens /
visuelle-konzepte.de, S. 36: Silke Kok, S. 38/39: Bodo Dretzke, S. 40: Jann Wilken, S. 41: Guido
Kollmeier, S. 42-44: Kristina Wedekind, S.46-49: Kristina Wedekind, pixelio.de, Museum der
[llusionen Hamburg

llustration Titel: Gina Rosas Moncada

Visualisierungen Titel: dreidesign, Hartfil-Steinbrinck Architekten (MACINA digital film), S. 32: Hartfil-Steinbrinck
Architekten (MACINA digital film), S. 33: coido architects, S. 36: Architekturbiiro Sawallich
Planungsgesellschaft mbH, S. 37: dreidesign, S. 51: KIétzner Company Werbeagentur
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Wohnanlagenverzeichnis

Stand April 2020

UNSERE WOHNANLAGEN

1) Schnelsen (MC Bahrenfeld) 98 Wohnungen 9) Ottensen (MC Ottensen) 1.678 Wohnungen
2) Niendorf (MC Bahrenfeld) 43  Wohnungen 10) Bahrenfeld (MC Bahrenfeld) 1.983 Wohnungen
3) Steilshoop (MC Altona) 32  Wohnungen 11) Osdorf (MC Ottensen) 398 Wohnungen
4) St. Georg (MC Altona) 37 Wohnungen 12) Lurup (MC Ottensen) 263 Wohnungen
5) Bergedorf-Allermhe (MC Altona) 57 Wohnungen 13) Stellingen (MC Altona) 9 Wohnungen
6) St. Pauli (MC Altona) 146  Wohnungen 14) Othmarschen (MC Bahrenfeld) 107 Wohnungen
7) Altona-Altstadt (MC Altona) 701 Wohnungen 15) HafenCity (MC Altona) 75 Wohnungen
8) Altona-Nord (MC Altona) 1.239  Wohnungen 16) Uhlenhorst (MC Ottensen) 40 Wohnungen
Gesamt: 6.906 Wohnungen
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Neben dem Jahresbericht steht der Geschaftsbericht 2019 ab so-
fort fiir Sie im Internet unter www.altoba.de/Geschaeftsbericht
bereit. Sie mochten eine gedruckte Fassung des Geschaftsbe-
richts bestellen? Dann kontaktieren Sie gern den altoba-Service
unter Tel. 040 /38 9o 10 -o0.

Altonaer Spar- und Bauverein eG - Barnerstral3e 14 a - 22765 Hamburg
info@altoba.de - www.altoba.de

Gegrundet am 4. Mai 1892
Eingetragen in das Genossenschaftsregister Nr. 66
Gen.-Reg. 3 Altona am 5. Juli 1892, jetzt Nr. 69
Gen.-Reg. 834 Hamburg
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